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Technologie und Bildung in hybriden Arbeitswelten

Shared Leadership im virtuellen Kontext
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Kurzfassung: Shared Leadership ist ein FUhrungskonzept, welches den
Anspruch hat, der Komplexitat der heutigen Arbeitswelt gerecht zu werden
und gleichzeitig positive Auswirkungen auf Teamleistung, Wohlbefinden
und Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu haben. Fur eine gezielte
Umsetzung in der Praxis ist es wichtig, den dahinterstehenden Prozess und
die sich forderlich auswirkenden Faktoren zu verstehen.

Die vorliegende Studie widmet sich dieser Forderung. Ein Input-Prozess-
Outcome Modell wurde auf Grundlage theoretischer Uberlegungen
spezifiziert und in einem Langsschnitt-Pfadmodell statistisch Uberprift. Zu
vier Zeitpunkten wurden 134 Mitarbeitende unterschiedlicher Unternehmen
befragt. Die Ergebnisse  zeigen, dass sowohl vertikale
FUhrungsbeziehungen (LMX) als auch das Feedback innerhalb des Teams
signifikante Antezedenzien von Shared Leadership darstellen. Shared
Leadership Ubt einen direkten als auch indirekt Uber Teamkognition
mediierten Effekt auf das Wohlbefinden aus. Ebenso wird der Effekt von
Shared Leadership auf Arbeitszufriedenheit GUber Teamkognition mediiert.
Auf Teamleistung hat Shared Leadership ausschliel3lich einen direkten
Effekt, d.h. dieser wird nicht Uber Teamkognition mediiert. Die Ergebnisse
werden vor dem Hintergrund bestehender Forschung zu Shared Leadership
diskutiert und Implikationen fur Theorie und Praxis abgeleitet.

Schliisselworter: Shared Leadership, IPO-Modell, virtuelle Teamarbeit,
Arbeitszufriedenheit, Mediation, Pfadmodell
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